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บทคัดย่อ 
งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1)ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาในประเทศไทย และ 2)พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาที่มีประสิทธิผลในประเทศไทย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) จากการสัมมนากลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และครูจาก 3 กลุ่ม
สถานศึกษาคือ ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม จ านวน 45 คน 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หาข้อจ ากัด ภัยคุกคาม และแนวทางการแก้ปัญหา สัมภาษณ์เชิงลึก  
(In – depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบาย จ านวน 8 คน และระดับปฏิบัติการ จ านวน 9 คน 
รวม 17 คน เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม 
และเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 9 คน การ
รวบรวมข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ได้แก่การสอบถามความคิดเห็น โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือสอบถามความเป็นไปได้ของรูปแบบ
จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรี ยนเรียน
ร่วม จ านวน 780 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของรูปแบบใช้ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( x ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิจัยพบว่า  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาใน

ประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายในมีข้อจ ากัด ด้าน
โครงสร้างและนโยบายด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านบุคลากร  ด้านการเงิน ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรมด้าน
เทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านการเมืองและกฎหมาย ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนย์การศึกษา
พิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม ท าให้ไม่สามารถจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย จัดใน
สถานศึกษา 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม 
องค์ประกอบของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
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สติปัญญา มี 8 ด้าน 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตัวชี้วัด 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4 ตัวชี้วัด       
3) การคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 5 
ตัวชี้วัด 5) ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 3 ตัวชี้วัด 6) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 2 ตัวชี้วัด 7) ด้านการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 8 ตัวชี้วัดและ 8) ด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตัวชี้วัด 

ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้องและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาใน
ประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา, การพัฒนา, รูปแบบการจัดการศึกษา, สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล 
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ABSTRACT 

This research aimed to 1) study the state of educational management model forintellectual 
disabilities in Thailand, and 2) develop with effectiveness on educationalmanagement model for the 
intellectual disabilities in Thailand.  
 This selective research comprised firstly a qualitative research, resulting from the 
school administrator group seminar, deputy directors for academic affairs, and 45 teachers 
from 3 schools groups namely special education centers, special schools and inclusive schools, 
in order to analyze the environment, find strengths, weakness and resolutions;  in – depth 
interview 8 experts of policy levels, and 9 experts of performance levels, a total of 17 experts in order to 
analyze the schools components with effectiveness and check its correctiveness, 
appropriateness and possibilities of the model from 9 experts using focus group discussion. 
The data covered were contents analysis , and secondary a quantitative research was used to 
ask about opinions from 780 samples of special education centers, special school and inclusive schools 
on the possibilities of the model. The data used were percentage (%) mean ( x ) and standard 
deviations (S.D) 
 The findings showed as follows;The present state and  problems in the Education 
administration for the student with the developmental and intellectual disabilities in Thailand 
by Swot technic, composed of the internal environment within the weakness or limitation of 2s are 
structure and policy, quality of students and services, and 4 Ms are man, money, materials and 
administration. External environment within the threats of social and culture, technology, 
economics political and laws special education schools, special centers and inclusive schools. They 
cannot give good quality education for the students with the developmental and intellectual 
disabilities. 

The aforementioned model, held in 3 school authorities, namely special centers, special 
schools and inclusive schools had 8 experts and 34 indicators of school opponents with 
effectiveness in learning management  for the intellectual disabilities as follows: 1) 7 indicators of 
professional aspects. 2) 4 indicators of inclusive vision aspects 3) 2 indicators of expectation on the 
students success aspects. 4) 5 indicators of holding activities to develop the students potential aspect. 
5) 3 indicators of making lessons plan aspect. 6) 2 indicators of environment management to support 
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learning management aspect 7) 8 indicators of proving educational services with quality aspect. 
8) 3 indicators of being a learning organization aspect. 
 The experts agreed that said model had appropriateness, possibilities, correctiveness, and 
were able to make use of developing educational management for intellectual disabilities in 
Thailand effectively.  
 
Keywords: Person with Intellectual and developmental disabilities, Development,  
      Educational Management Model, Effective school
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บทน า 
 การช่วยเหลือคนพิการให้สามารถอยู่ใน
สังคมได้ถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในสังคม ปัจจุบัน
คนพิการในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกได้รับการส่งเสริมให้มี
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทุกด้าน ทั้ งด้านการแพทย์  
การศึกษา อาชีพ และสังคม เพ่ือให้สามารถด ารง
ชีพอยู่ได้อย่างมีคุณค่า มีศักดิ์ศรีและมีบทบาทใน
สังคม สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, 
น.8) ซึ่งได้ก าหนดสิทธิ ความเสมอภาคของคนพิการ
ไว้อย่างชัดเจนในหลายมาตรา เช่น มาตรา 30 
วรรค 1 กล่าวว่าการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อ
บุคคลเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเรื่องถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการทาง
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิ จหรื อสั งคม  คว าม เชื่ อทางศาสนา 
การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่
ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญจะกระท ามิได้ และ
ในด้านโอกาสในการได้รับการศึกษาได้ก าหนดไว้ใน
มาตรา 49 ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐจัดให้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้
ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะ
ยากล าบากต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่ง  
 นอกจากนี้ ส าระ ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 1) 
มาตรา 10 วรรค 2 ก าหนดให้การจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการ
เรียนรู้  หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพลภาพหรือ
บุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือ
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและ
โอกาสได้ รั บการศึกษาขั้น พ้ืนฐานเป็น พิ เศษ 
การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรค 2 ให้จัดตั้งแต่

แรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2551, น.3) ยังได้ก าหนดไว้ในหมวด 1 
เรื่องสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาโดย มาตรา 5 
กล่าวว่าคนพิการมีสิทธิ ได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอด
ชีวิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยีสิ่ งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึ กษา  และ เลื อกบริ การทางการศึ กษา 
สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดย
ค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและ
ความจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมทั้งได้รับ
การศึ กษาที่ มี มาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา มีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การ
ทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภท
และบุคคล 
 เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาใน
ประเทศไทยนั้นมีโอกาสเข้ารับการศึกษาในโรงเรียน
ทั่วไปน้อยมากทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากเหตุผลหลาย
ประการ ประการแรก ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครองของเด็กปกติยังมีเจตคติในทางบวกต่อ
เด็กที่มีความบกพร่องค่อนข้างน้อย ประการที่สอง 
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาพิเศษ
ประการที่สาม ชั้นเรียนในโรงเรียนปกติมักเป็นชั้น
เรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมีนักเรียนประมาณ 30-50 คน 
ท าให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่ต้อง
สนองตอบเป็นรายบุคคลได้ ประการที่สี่ เด็กที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลางถึง
รุนแรงนั้นต้องการความช่วยเหลือมากกว่าเด็กที่มี
ความบกพร่องระดับน้อย จึงเป็นปัญหาที่หนักมาก
ส าหรับครูผู้สอนในชั้นเรียนทั่วไป ดังนั้น การจัดการ
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ศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดับปานกลางถึงรุนแรงจึงถูกแยกออกมาจัดใน
โรงเรียนส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องโดยเฉพาะ 
(Special School) ซึ่งเชื่อว่า บุคลากรในโรงเรียน
เหล่านี้ได้รับการฝึกอบรมมาทางด้านนี้โดยเฉพาะ 
น่าจะสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับเด็ก
เหล่ านี้ ได้  อย่ างไรก็ตาม ยั งพบว่า  โรงเรียน
การศึกษาพิเศษที่เป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการนี้
ยังคงมีปัญหาในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลางและ
ระดั บรุ นแรงอยู่ นั่ นเอง ทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจาก  
โรงเรียนเฉพาะความพิการไม่มีหลักสูตรเฉพาะที่
เหมาะสมส าหรับเด็กกลุ่มนี้ ไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการพิเศษของเด็ก นอกจากนั้น โรงเรียนยังไม่มี
การวางแผนการเชื่อมต่อเฉพาะบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาที่เรียนอยู่ในโรงเรียน ก่อนที่
จะมีการจ าหน่ายออกจากโรงเรียน ท าให้ทั้งบุคคลที่
มีความบกพร่องทางสติปัญญาและผู้ปกครอง
ประสบกับปัญหาเฉพาะหน้าเพราะไม่ได้เตรียม
ความพร้อมในการจัดการชีวิตหลังจากถูกจ าหน่าย
ออกจากโรงเรียนไว้ล่วงหน้า  
 การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษที่ให้บริการบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญายังขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถส่งต่อนักเรียนไปยังโรงเรียนเรียนร่วม หรือ
โรงเรียนเฉพาะความพิการได้ ปัญหาที่พบโดย
จัดล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขาดงบประมาณ
สนับสนุน ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
บุคลากรมีภาระงานมาก และขาดการติดตาม
ส ารวจเด็กพิการผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือ
ไม่ เต็มที่  ขาดเครื่ องมือ  วัสดุ อุปกรณ์ ในการ
ให้บริการ บุคลากรมีภาระงานมาก ขาดบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน และขาด
งบประมาณสนับสนุนขาดการท าวิจัยเพ่ือการศึกษา 
(วิรัช ภู่เล็ก, 2547) ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและ

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาสภาพปัญหาภัย
คุกคามของการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย โดยได้ศึกษา
รูปแบบการจัดการศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือ
ก าหนดองค์ประกอบของสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่มี
ประสิทธิผล เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาใน
ประเทศไทย 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาในประเทศไทย ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 
  1.ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศ
ไทย 
  2.พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับ
บุ คคลที่ มี ค ว ามบกพร่ อ งทา งสติ ปั ญญาที่ มี
ประสิทธิผลในประเทศไทย 
 
วิธีด าเนินการ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต
ของการวิจัยไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
จัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ผู้ ให้ข้อมูลในการเสวนากลุ่มเ พ่ือ
ค้นหาสภาพปัญหา ภัยคุกคาม แนวทางแก้ไขปัญหา 
และกรอบแนวคิดของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลใน
หน่วยงานที่จัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ 
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  1.1.1 บุคลากรในศูนย์การศึกษา
พิเศษ จ านวน 15 คน 
  1.1.2 บุคลากรในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการที่สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา จ านวน 15 คน 
  1.1.3 โ ร ง เ ร ียน เ ร ียนร ่ว มที ่จ ัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที ่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาจ านวน 15 คน 
  1.1.4 ผู้ปกครองของบุคคลที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 3 คน 
  1.1.5 ผู้แทนองค์กรคนพิการ 3 คน 
 1.2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  
  1.2.1 การสอบถามข้อมูลด้วยเชิง
ปริมาณเพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของรูปแบบ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหาร 
รองผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่ม และครู/เจ้าหน้าที่ของ
โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่จัดการเรียนการสอน
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ศูนย์
การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด/เขตการศึกษา 
โรงเรียนเรียนร่วม  
 กลุ่ ม ตั ว อย่ า ง  ป ร ะกอบด้ ว ย
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่ม และครู /
เจ้าหน้าที่โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่จัดการเรียน
การสอนเด็กที่ มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
จ านวน 19โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) จาก 
 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัด จ านวน 64 ศูนย์  
 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษาจ านวน 12 ศูนย์  
 โ ด ย ร่ ว ม สุ่ ม จ า ก ทุ ก ภู มิ ภ า ค 
จ านวน 60 โรงเรียน ประกอบไปด้วยผู้บริหาร รอง
ฝุายวิชาการ และครู จ านวน 318 คน 

เพ่ือน าไปวิเคราะห์ถึงรูปแบบของสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคคลที่
มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
 1.2.2 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท ฤ ษ ฎี 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้ คือ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและควบคุมการ
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ โรงเรียนเรียน
ร่วม และศูนย์การศึกษาพิเศษ และกลุ่มผู้บริหารที่
เป็นผู้ปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Method) จ านวน 15 คน โดย
แบ่งออกเป็นผู้บริหารระดับนโยบายจ านวน 9 คน 
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาจนเป็นผลส าเร็จ จ านวน 6 คน  
 1.2.3 การตรวจสอบรูปแบบ 
ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ผู้ให้
ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน ได้แก่ 
 -บุคลากรในศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ าจังหวัด/เขตการศึกษา 
 -บุคลากรในโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ/โรงเรียนเรียนร่วมที่จัดการศึกษาส าหรับบุคคล
ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 -ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
ศึกษาธิการ 
 -ผู้แทนจากสมาคมช่วยคน
พิการทางสติปัญญาฯ 
 
ระยะเวลา 
 การรวบรวมข้อมูลอยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 
ปีการศึกษา  2556 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

จัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาในประเทศไทยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วย
เครื่องมือตามระยะการด าเนินการดังนี้ 

1.การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาในประเทศไทย ประกอบด้วย  
   1.1 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม เ พ่ือวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือให้ทราบข้อจ ากัด 
( Weakness)  จุ ด แ ข็ ง  ( Strength)  โ อ ก า ส 
(Opportunity) และภัยคุกคาม (Threats) เป็น
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview) ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์
การศึกษาพิเศษ และโรงเรียนเรียนร่วม 
      1.2 เครื่ องมือวิ เคราะห์ กรอบ
ทฤษฎี สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2.การพัฒนารูปแบบการการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาใน
ประเทศไทยเครื่องมือทีใ่ช้ได้แก่  
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์
ความ เป็ น ไป ได้ ของรู ปแบบสถานศึกษาที่ มี
ประสิทธิผลในเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่  1 เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพ
ทั่วไป เพศ ระดับการศึกษา และอายุ  
 ต อ น ที่  2  แ บ บ ส อ บ ถ า ม
เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหาร รองผู้บริหาร 
และครู  ที่ มีต่ อองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เ พ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา เพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ ใน

การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ล้วน สายยศ 
และ อังคณา สายยศ (2543, น.67) ที่ว่าให้มี
จ านวนที่มากพอเพ่ือให้ครอบคลุมองค์ประกอบ
ต่างๆ ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 
ระดับ ของลิเคอร์ท (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, น.107) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลใน
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บ ก พ ร่ อ ง ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า  ใ น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
แบบสอบถามปลายเปิด 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายและระดับปฏิบัติเพ่ือ
ก าหนดเป็นรูปแบบการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 

  2.3 การตรวจสอบรูปแบบ เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบรูปแบบเป็น
ค าถามแบบมีโครงสร้างเพ่ือหาความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของการน าไปใช้ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เมื่ อ ได้ รั บข้ อมู ลคื นมาแล้ ว พิจ ารณา
ตรวจสอบเพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความ
สมบูรณ์ครบถ้วน แล้วรวบรวมแบบสอบถามที่
สมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส จากนั้นน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิ เคราะห์ข้อมูลการเสวนากลุ่ ม เ พ่ือ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือให้ทราบ
ข้อจ ากัด (Weakness) จุดแข็ง (Strength) โอกาส 
(Opportunity) และภัยคุกคาม (Threats) เป็น
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview)  ใช้ การวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content 
Analysis) 
 2.วิเคราะห์กรอบทฤษฎีสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ  ใช้การวิ เคราะห์ เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 3.วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ
รูปแบบในเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติ
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
  3.1การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัว 
ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าร้อยละ (%) 
 3.2การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ซึ่งการวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็น ผู้วิจัยใช้ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (บุญชม ศรีสะอาด,2547, น.103)  
  3.3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะที่ได้โดย
การใช้ค่าความถี่ (frequency) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 4.วิ เคราะห์ ข้ อมู ล การสนทนากลุ่ มที่
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือหาความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของการ
น าไปใช้ของรูปแบบที่ได้ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 สรุปผลที่ได้จากการวิจัยตามวัตถุประสงค์
การวิจัยดังนี้ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 จ า ก ก า ร เ ส ว น า ก ลุ่ ม เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะห์
สภาพแวดล้อมจุดแข็ง ข้อจ ากัด โอกาส และภัย
คุกคาม ดังนี้ 

1.1 สรุปผลการเสวนากลุ่มของบุคลากร
จากศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่ามีสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ข้อจ ากัด และภัยคุกคาม ดังนี้ 

 
 

 ข้อจ ากัด 
  1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย
พบว่าโครงสร้างการบริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่มี
คว ามสอดคล้ องกั บบทบาทหน้ าที่ ขอ งศูนย์
การศึกษาพิเศษ ผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ที่
แท้จริงของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
  2)  ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
คุณลักษณะของผู้ เรียน พบว่ามีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับแผนพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ซึ่ ง ได้แก่  แผนการให้บริการเฉพาะครอบครัว 
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอน
เฉพาะบุคคล แผนเปลี่ยนผ่าน และกระบวนการ
ตอบสนองต่อผู้เรียน (RTI) 
   3)  ด้านบุคลากร ผู้บริหารขาด
ประสบการณ ์ในการบริหาร บุคลากรส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ  ขาดนักสห
วิทยาการที่มีความรู้โดยตรง การท างานของพ่ีเลี้ยง
ไม่ตรงสายงาน เงินเดือนของพ่ีเลี้ยงไม่สมดุลกับค่า
ครองชีพในปัจจุบัน 
  4) ด้านการเงิน การจัดงบประมาณ
ไม่เพียงพอกับบทบาทหน้าที่ งบประมาณของศูนย์
การศึกษาพิเศษไม่ได้จัดให้สอดคล้องกับพ้ืนที่การ
ให้บริการ ท าให้ยากต่อการจัดการ 
  5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อที่ใช้ในการ
ช่วยเหลือ เด็กพิการจัดให้ไม่ตรงกับความบกพร่อง
เด็กพิการ มีความล้าสมัย ไม่สอดคล้องหรือสามารถ
น าไปใช้ได้จริง 
  6) ด้านการบริหารจัดการ การ
สรรหาผู้บริหารได้บุคลากรที่ ไม่ตรงกับความ
ต้องการ ระบบเชื่อมต่อกับเครือข่ายการส่งเด็ก
พิการเรียนร่วมยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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 ภัยคุกคาม 
  1)  ด้ านสั งคมและวัฒนธรรม
ประชากรที่เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลท าให้ศูนย์การศึกษา
พิเศษปรับสภาพไม่ทันต่อความเปลี่ยนแปลง และ
ครอบครัวของเด็กพิการไม่น าเด็กมาเข้ารับการ
พัฒนา และเรียนรู้ เพราะยึดติดกับค าว่าเด็กพิการไม่
สามารถเรียนได้  หรือเรียนไปก็ไม่สามารถน าไป
ประกอบอาชีพได ้
  2) ด้านเทคโนโลยี คนพิการยังไม่
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสื่อเทคโนโลยีได้
เท่าที่ควร อุปกรณ์ต่าง ๆ ได้มาแล้วเก็บไว้ ไม่น า
ออกมาใช้ จึงท าให้เกิดความล้าสมัยหรือเกิดการ
ช ารุด 
  3) ด้านเศรษฐกิจ ครอบครัวคน
พิการส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ซึ่งมีปัญหาในการ
เลี้ยงดูเด็กเหล่านี้ ท าให้เด็กพิการขาดความรักความ
อบอุ่น ส่งผลให้มีความรุนแรงทางอารมณ์เป็นอย่างมาก 
 
 1.2 สรุปผลการสัมมนาบุคลากรจาก
โรงเรียนเฉพาะความพิการพบว่ามีสภาพปัจจุบัน
ปัญหา ข้อจ ากัด ภัยคุกคาม และแนวทางแก้ไข 
ดังนี้ 
 ข้อจ ากัด 
  1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย ครู
ไม่เข้าใจว่างานที่ได้รับมอบหมายอยู่ฝุายใด ครูมี
การเข้า ออกค่อนข้างบ่อย ต้องเรียนรู้งานใหม่ การ
ท างานไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนไม่มีการตั้งเปูาหมายเมื่อ
นักเรียนจบหลักสูตรแล้วสามารถไปประกอบอาชีพ
ได้  บางโรงเรียนมีปัญหาในการท างานควบสอง
ต าแหน่ง ท าให้ประสิทธิภาพของงานแต่ละอย่าง
ออกมาไม่ดีเท่าที่ควร 
  2)  ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
คุณลักษณะของผู้ เรียน ผู้ปกครองคาดหวังกับ
นักเรียนมากเกินไป ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับการคัด
กรองเด็กที่แท้จริง การจัดการเรียนร่วมไม่ประสบ

ผลส าเร็จ เพราะโรงเรียนบางแห่งไม่อยากรับเด็กที่
มีความบกพร่องทางสติปัญญาเข้าเรียนร่วม เพราะ
คิดว่าจะเป็นภาระต่อครูและเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
  3) ด้านบุคลากร ผู้บริหารขาด
ประสบการณ์ในการบริหาร การจัดท า IEP ยังไม่
ตรงกับลักษณะของความพิการที่แท้จริง บุคลากร
ยังขาดความรู้ทางด้านเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา และบุคลากรมีการเปลี่ยนบ่อย ท าให้
การท างานไม่มีความต่อเนื่อง พร้อมทั้งขาดจิตวิทยา
ในการปรับพฤติกรรมเด็ก เน้นใช้ความรุนแรง 
เพ่ือให้เด็กเกรงกลัวเท่านั้น 
  4) ด้านการเงิน ค่าสาธารณูปโภค
ค่อนข้างน้อย เพราะการที่มีเด็กประจ าอยู่ด้วยท าให้
มีการใช้งบประมาณค่อนข้างสูง ซึ่งในบางครั้งก็ไม่
เพียงพอต่อรายจ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้ง 
  5)  ด้ านวั สดุ อุ ปกรณ์  ค รู ไม่ มี
ประสบการณ์ในการใช้สื่ออุปกรณ์ที่ถูกจัดมาให้ สื่อ
ส่วนใหญ่มีลักษณะคล้ายๆ กัน ไม่มีสื่อที่พัฒนา
กล้ามเนื้อมัดเล็ก มัดใหญ่ของเด็กพิการ สื่อวัสดุ
อุปกรณ์ไม่เหมาะสมกับห้องเรียน เพราะส่วนใหญ่
จะเป็นสื่อของเด็กปกต ิ
  6) ด้านการบริหารจัดการ การน า
นโยบายต่างๆ มาสู่การปฏิบัติบางครั้งยังขยายผลไม่
ครอบคลุม ท าให้มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น คนที่เป็น
หลักมอบหมายเป็นหัวหน้าฝุายมีการโยกย้ายบ่อย
อาคารเรียนเป็นอาคารส าหรับนักเรียนทั่วไป ไม่
เหมาะสมกับนักเรี ยนที่มี ความบกพร่องทาง
สติปัญญา เช่น อาคารมี 3 ชั้น ซึ่งเป็นอันตราย 
 ภัยคุกคาม 
  1) ด้านสังคมและวัฒนธรรมการ
เลี้ยงดูเด็กระหว่างโรงเรียนกับบ้านจะมีการดูแล 
ที่แตกต่างกัน โดยส่วนมากที่บ้านจะไม่ยอมให้เด็ก
ช่วยเหลือตัวเอง ท าให้ติดนิสัยน ามาใช้ที่โรงเรียน
และก็จะสร้างภาระงานให้กับพ่ีเลี้ยงในการดูแล 
บุคคลภายนอกไม่เข้าใจเด็กพิการ แสดงอาการ
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รังเกียจ เพราะคิดว่าเด็กพิการท าอะไรเองไม่ได้ 
และจะท าอันตรายให้กับผู้อื่น 
  2) ด้านเทคโนโลยี คนพิการไม่มี
ความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ใช้งาน
ในทางที่ผิดวัตถุประสงค์ ครูไม่มีความรู้ด้านสื่อ
เท่าท่ีควร 
  3) ด้านเศรษฐกิจ เด็กบางคน
ได้รับการฝึกแล้วสามารถท างานได้ ยังไม่ส าเร็จ
การศึกษาผู้ปกครองก็จะมารับกลับเพ่ือให้ ไป
ช่วยงานที่บ้าน เพราะทางครอบครัวมีรายได้ต่ า 
ต้องกลับไปช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัว 
  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
พบว่าถึงจะมีความพิการน้อย ถ้ามีความประสงค์ที่
เข้าเรียนกับโรงเรียนของผู้ที่มีความบกพร่องทาง
ปัญญา จะต้องมีการวัดไอคิว เป็นการแสดงให้เห็น
ชัด เจนว่ า เด็ กมี ไอคิวต่ าจริ งๆ และบางกรณี
ผู้ปกครองไม่ได้อยากให้บุตรหลานของตนจด
ทะเบียนเป็นผู้ที่มีความพิการ 
 
 1.3 สรุปผลการสัมมนาบุคลากรจาก
โรงเรี ยนร่ วมพบว่าสภาพปัจจุบัน มีปัญหา 
ข้อจ ากัด และภัยคุกคาม ดังนี้ 
 ข้อจ ากัด 
  1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย
พบว่าปัญหาในระดับขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนดูแลให้อยู่
ในสังคมได้แต่ในเรื่องการเรียนรู้ไม่สามารถท าได้ 
เนื่องจากโรงเรียนมีพื้นที่ท่ีจ ากัด สถานที่บางส่วนไม่
เหมาะสมกับความพิการของเด็ก ผู้ปกครองบางคน
ไม่ยอมรับว่าลูกตนเองเป็นเด็กพิการ รวมถึงไม่มีการ
กระจายเด็กนักเรียนไปโรงเรียนอ่ืน ในการรับ
นักเรียน ศูนย์ควรมีการคัดกรองก่อนที่จะส่งเด็ก
พิการไปยังโรงเรียนต่างๆ ไม่ใช่เพียงแต่ส่งมาที่
โรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง 

  2)  ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
คุณลักษณะของผู้ เรียน พบว่าได้รับคูปองทาง

การศึกษาล่าช้ามีความล าบากใจในการสอน เพราะ
ในเวลาเดียวกัน ต้องสอนเด็กปกติและต้องดูแลเด็ก
พิเศษ ประสานงานกับครูล่าม มีปัญหาในเรื่องของ
การวัดผลของเด็ก การเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ 
เพราะเด็กมีจ านวนค่อนข้างมาก โรงเรียนมักมี
ข้ออ้างว่าห้องเรียนไม่เพียงพอที่จะให้เด็กพิเศษ
มาร่วมเรียนด้วยในชั้นเรียน 
  3) ด้านบุคลากร ผู้บริหารใหม่ไม่
เข้าใจในการศึกษาพิเศษ อัตราก าลังไม่ตรงตาม
จ านวนเด็ก การบริหารจัดการในเรื่องบุคลากรที่ไม่
ชัดเจน เช่น ครูไปปฏิบัติหน้าที่ให้ต้นสังกัดโดยไม่
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนที่รับมอบหมาย และ
ครูที่ ได้รับเงินจากการจัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานท้องถิ่น ไม่มีความมั่นคงในการท างาน 
เพราะถ้างบหมดก็จะมีการเลิกจ้าง ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงครู ส่วนเรื่องค่าตอบแทนของพ่ีเลี้ยงก็
ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในยุคปัจจุบัน 
  4)  ด้ านการ เ งิ น  กา รบริ ห า ร
งบประมาณที่มาจากหน่วยงานหลักจะค่อนข้าง
ยุ่งยาก บางโรงเรียนมีงบประมาณไม่พอกับรายจ่าย
ท าให้ค่าอาหารไม่เพียงพอต่อเด็กพิเศษ 
  5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ครูยังไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี ส าหรับเด็กพิเศษ
เท่าที่ควร หน่วยงานนอกมักจะไม่เข้าใจเกี่ยวกับสื่อ
อุปกรณ์ของเด็กพิการ เพราะบางความพิการความ
ต้องการสื่อก็ต้องจัดให้มีความแตกต่างกันไป 
  6) ด้านการบริหารจัดการ การ
บริหารจัดการครูที่ส่งมาจากศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ผู้บริหารใหม่ก็จะไม่เข้าใจงานการศึกษาพิเศษ พอ
นักเรียนเพ่ิมมากขึ้นจ าเป็นต้องให้พ่ีเลี้ยงเข้าไปดูแล 
ซึ่งพ่ีเลี้ยงอาจยังไม่มีความเข้าใจหรือช านาญในการ
สอนเด็กพิเศษ 
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 ภัยคุกคาม 
  1)  ด้ านสั งคมและวัฒนธรรม
ผู้ปกครองจะไม่ค่อยยอมรับเปิดตัวว่าลูกตนเองเป็น
เด็กพิการไม่อยากให้ลูกไปเรียนในโรงเรียนเด็ก
พิการหรือโรงเรียนที่เปิดสอนให้กับเด็กปกติและเด็ก
พิการร่วมกัน 
  2) ด้านเทคโนโลยี  หน่วยงาน
บางส่วนไม่เข้าใจว่าเด็กพิการมีความสามารถ ท าให้
ใช้เทคโนโลยีกับพวกเขาไม่ตรงจุด หรือไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของเทคโนโลยี 
  3) ด้านเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่แล้ว
ผู้ปกครองมีรายได้ต่ า ครอบครัวแตกแยกและมี
ปัญหาทางอารมณ์ ท าให้เด็กการเป็นเด็กมีปัญหา 
ภาวะจิตใจและอารมณ์จะไม่คงที่ 
  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
หน่วยงานในท้องถิ่นจะมีภัยคุกคามในการขอ
สนับสนุนงบประมาณการจัดซื้อ พัสดุ ครุภัณฑ์
ต่ า งๆ มีข้อจ ากัด เรื่ องกรอบอัตราก าลั งตาม
กฎหมาย 
  
  1.4 สรุปกรอบแนวคิดของสถานศึกษาที่
มีประสิทธิผลที่ได้จากการเสวนากลุ่มจากการ
สอบถามผู้เข้าร่วมเสวนาพบว่า การจะท าให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่
มี ค ว า ม บ ก พ ร่ อ ง ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า ไ ด้ ดี  มี
ประสิทธิภาพ จะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 
 
  ศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผลควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 
   1)การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
   2)ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
และครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

  3 ) ก า รป ร ะกั นคุณภ าพ  ก า ร
ตรวจสอบได้ และความน่าเชื่อถือได้ 

  4)สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาทั้ งสภาพแวดล้อมภายใน   และ
ภายนอก 
  5 ) ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ
วัตถุประสงค์ร่วมกันของบุคลากรและเครือข่าย 
  6)ศูนย์การศึกษาพิเศษเน้นการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
  7)ศูนย์การศึกษาพิเศษให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มอย่างมีวัตถุประสงค์ 
  8)ศูนย์การศึกษาพิเศษมีความ
คาดหวังสูงต่อเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   
  โ ร ง เ รี ย น เ ฉ พ า ะ ค ว า ม พิ ก า ร ที่ มี
ประสิทธิผล ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
  1)การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2)ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
และครู 
  3 ) ก า รป ร ะกั นคุณภ าพ  ก า ร
ตรวจสอบได้ และความน่าเชื่อถือได้ 
  4)สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
   5 ) ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   6)เน้นการเรียนการสอนและเน้น
การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
   7)กา ร เ ร ียนการสอนอย ่า งมี
วัตถุประสงค์ 
   8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
 
  โรงเรียนเรียนร่วมที่มีประสิทธิผล ควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  1)การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  2)ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
และครู 
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  3 ) ก า รป ร ะกั นคุณภ าพ  ก า ร
ตรวจสอบได้ และความน่าเชื่อถือได้ 
  4)สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการ
จัดการเรียนร่วม 
   5 ) ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   6) เน้นการเรียนการสอน และ
เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
   7 )กา ร เ รี ยนการสอนอย่ า งมี
วัตถุประสงค์ 
   8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
 
 2.การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศ
ไทย 
 ศึกษาความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิด
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในรูปแบบการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ซึ่งผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดที่ได้จากการ
เสวนากลุ่มในรอบแรก ไปสอบถามจากบุคลากร
ของสถานศึกษา ได้แก่ผู้บริหาร รองผู้บริหารฝุาย
วิชาการ และครู น าผลที่ได้ไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 
และตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า
องค์ประกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้  
 
 2.1 องค์ประกอบที่ 1 ความเป็นมืออาชีพ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
  ตัวชี้วัดที่ 2 การบริหารงานเชิงรุก  
  ตัวชี้วัดที่ 3 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร  
  ตัวชี้วัดที่ 4 การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และร่วมคิดร่วมท า  
  ตัวชี้วัดที่ 5 การนิเทศ ก ากับติดตาม 
ประเมินผล การปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ 6 การใช้ข้อมูลผลการ
ประเมิน หรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ
และการจัดการ 

  ตั ว ชี้ วั ด ที่  7 มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
ลักษณะเฉพาะและปรัชญาการจัดการศึกษาของ
บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 2.2 องค์ประกอบท่ี 2 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
  ตัวชี้วัดที่ 1 สร้างสร้างวิสัยทัศน์ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างบรรยากาศที่
กระตุ้นให้บุคคลมีวิสัยทัศน์ร่วม 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาวิสัยทัศน์
ของบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การท าให้วิสัยทัศน์
ร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมาย 
 
 2.3 องค์ประกอบที่ 3 การคาดหวังต่อ
ความส าเร็จของผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การใช้กลยุทธ์ในการ
สร้างความส าเร็จของผู้เรียน โดยใช้การสื่อสารเพ่ือ
เสริมแรงในความคาดหวัง 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้บทบาทเชิงรุก
ในการจัดการเรียนการสอน โดยการ สร้างความ
เชื่อมั่นในการท างานที่มีประสิทธิผล 
 
 2.4 องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดท าหลักสูตร
หรือแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
   ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
  ตัวชี้ วัดที่  3 การจัดสิ่ งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การให้บริการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้เรียน 
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  ตัวชี้วัดที่ 5 การจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
 
 โร ง เ รี ยน เฉพาะความพิการ  และ
โรงเรียนเรียนร่วม  
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดกิจกรรมพัฒนา 
ศักยภาพผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ 5 การจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
 
 2.5 องค์ประกอบที่ 5 การจัดท าแผนการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดท าแผนการ
ให้บริการเฉพาะครอบครัว (IFSP) 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
  ตัวชี้วัดที่  3 การจัดท าแผนการสอน 
เฉพาะบุคคล (IIP) 
 โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียน
เรียนร่วม 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดท าแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล (IIP) 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การจัดท าแผนการ
ให้บริการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล (ITP) 
 

 2.6 องค์ประกอบที่ 6 การจัดสภาพ แวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดและปรับสภาพ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การเชื่อมโยงการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
 
 2.7 องค์ประกอบที่ 7 การให้บริการทาง
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การด าเนินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 5 การจัดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 6 การจัดให้มีการประเมิน 
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดท ารายงานประจ าปี 
ที่เป็นการประเมินคุณภาพภายใน 
  ตัวชี้วัดที่ 8 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 2.8 องค์ประกอบที่ 8 การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดระบบแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
 ตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างเครือข่ายความรู้ 
และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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 ตัวชี้วัดที่ 3 การจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา 

  สามารถสรุปเป็นรูปแบบการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาในประเทศไทย ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 66วารสารวิทยาลัยราชสุดา  ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 11    หน้า 66   วารสารวิทยาลยัราชสดุา  ปีท่ี 10  ฉบับท่ี 13    
 

ภาพที่  1  รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส่วนน า 
 

1 

 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

ความเป็นมาของ
รูปแบบ 

เง่ือนไขในการน า 
รูปแบบไปใช้ 

แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐานที่
ใช้ในการสร้างรูปแบบ 

โครงสร้างและขอบข่ายของรูปแบบ 
 

2 

 

2.1 โครงสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ขอบข่าย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 

โรงเรียนเฉพาะ 
ความพิการ 

 

 

โรงเรียนเรียนร่วม 

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
1.ความเป็นมืออาชีพ                               5.การจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 
2.การมีวิสัยทัศน์ร่วม                               6.การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
3.การคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรยีน        7.การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4.การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน   8.การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
 
 

3 

องค์ประกอบ 

 

เกณฑ์ ตวัชีว้ดั แนวทางการด าเนินการ 

1 

เง่ือนไขความส าเร็จ 
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อภิปรายผล 
การวิ เคราะห์สภาพปั จจุ บันในการจั ด

การศึกษาส าหรับบุ คคลที่ มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาในประเทศไทยจากการวิ เคราะห์
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ( SWOT)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
สภาพแวดล้อมภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้าง
และนโยบายด้านการให้บริการและคุณลักษณะของ
ผู้ เรียน ด้านบุคลากร  ด้านการเงิน ด้านวัสดุ
อุ ป ก ร ณ์  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ภัยคุกคามด้าน
สังคมและวัฒนธรรมด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านการเมืองและกฎหมาย ของสถานศึกษาทั้ง 3 
รูปแบบ คือ โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การศึกษา
พิเศษ และโรงเรียนเรียนร่วม ท าให้ไม่สามารถจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติ ปั ญญา ได้ อ ย่ า ง มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพและ เกิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ผ ล ที่ เ ป็ น เ ช่ น นี้ เ นื่ อ ง จ า ก 
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
มีข้อจ ากัด สอดคล้องกับ วิรัช ภู่เล็ก(2547) ที่ได้
ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักงาน
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  สภารัตน์ 
ตันตินีรนาท (2549) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  เขตภาคกลางจุไรรัตน์ คงปั้น (2549) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการ
ด าเนินโครงการพัฒนารูปแบบ การจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ สุรัญจิต วรรณนวล ( 2549 ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่ องการด า เนินงานการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กพิการ ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด  อัจฉริยา กุดหอม 

(2550) ท าการศึกษาการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศของ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมตามมาตรฐาน
การศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนร่วม : การวิจัยพหุ
กรณีศึกษาแสงจันทร์ยิ่ งสัมพันธ์ เจริญ (2553) 
ศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ในประเทศไทย 

รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยจึงควร
น าการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลมา
ใช้ในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ซึ่งประกอบด้วย ความเป็น
มืออาชีพการมี วิ สั ยทัศน์ ร่ วม  การมุ่ งหวั งต่ อ
ความส าเร็จของผู้ เรียนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนการจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้การ
ให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 สอดคล้องกับแซมมอนส์ ฮิลแมน และ
มอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman and Mortimore, 
1995, p.8) ได้ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ประกอบที่
ส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล  ลูเนนเบอร์ก และออสเตน 
(Lunenburg and Ornstein, 1996, p.348) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จาก
โครงการ Connecticut School Effectiveness 
Project และได้สรุปลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ 7 ประการ 
คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon, 2001, p. 49) ได้
สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือ
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานที่
ปรับปรุงแล้วว่ามี 12 ประการ นงลักษณ์ เรือนทอง 
(2550, น.177-188) ได้ศึกษาวิจัยองค์ประกอบของ
โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ได้แก่1)การเป็นองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ 2)ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารและ
ครู 3)การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และ
ความน่าเชื่อถือได้ 4)สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 5)การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
6)เน้นการเรียนการสอน 7)การเรียนการสอนอย่าง
มีวัตถุประสงค์ 8)มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ 
ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์   
  ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะใน
การน าไปใช้ประโยชน์ดังนี้ 
  1.ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษควรสร้ างความตระหนักในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 2.ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษควรมีโครงการน ารูปแบบการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาไป
ปฏิบัติใน 3กลุ่มสถานศึกษา และคัดเลือกหน่วยงาน
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1.ควรท าการศึกษาวิจัยรูปแบบ
การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการประเภทอื่น ๆ  
 2.ควรศึกษาวิจัยการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา และประเมินผลการน า
รูปแบบไปใช้ 
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